
以浅显的道理启发人
以经验的方法教导人 以狼性的精神武装人

—任董对管理干部思维意识的培训纪要

郑重申明：本刊部分内容是基于对现实事物的客观分析，本意是想以浅显的道理启发员
工局限的思维，切实转变观念，以更有效的方法和手段投入到具体工作中，以便达到更好的
工作效果。文中所提动物不针对人、不特指人。

培训会上，任董通过对三种动物生存法则的总结、对一个词语的字面分析讲

解、一种工作方法的培训指导，并结合自己工作多年的经验总结，深入浅出的指

出了各级管理干部中存在的思想问题、行动问题和方法问题，并要求各级人员不

要有猪的惰性，羊的散漫，而要有狼性精神，争当虎的威严。

一、三种动物思维的寓意

猪的本性是“好吃懒做”，没有

思维、没有欲望、没有追求，吃饱了

睡，睡足了再吃，而且是等着吃。如

果到了吃食时间点没有给吃的，还一

味的嚎叫，试图通知主人该给吃的了。

猪的这种本性注定它的结局也是挺悲

剧的，那就是任人宰割、任人抽打，

而且毫无还击能力，最后成了人们餐

桌上的美味。这类浅显的道理，折射

出公司有 20%左右的员工具有这种思

维，总是希望公司给自己安排好位置

后就无所欲求了，对待工作敷衍塞则、

得过且过、做一天和尚撞一天钟，没

有去想过如何将本职工作做得更好，如何去减少一些不必要的浪费，如何将自己

的工作效率进一步提高，从而导致同一种低级问题一而再，再而三的反复、重复

发生，但在遇到衡量工作成绩时，总认为别人偏心、不公正、对自己有意见，吵

着、闹着要求安排岗位要好、待遇要高、干活又轻松的工作。随着公司用人机制

的改革，岗位工作能力要求的提高，猪的思维意识在公司必将被淘汰。

羊虽然是一种温顺动物，但比起猪来有所进步。羊一旦放出去后，能够积极

主动的去寻找适合自己口味的

吃食，将自己的肚子填饱，具备

了自食其力、自我生存的能力，

绝不会用等、靠、要的思维来维

持自己的生计。但有一点，羊在

吃食时，是没有计划、没有安排

的，明明在吃一个地方的草，如

果发现别处还有更好的一块，就

会丢下当前目标，跑到别处去

了，有吃着锅里，望着碗里的思

维，而羊所经过的地方，则一片

狼藉、混乱不堪，糟蹋和浪费的

食物不少，一旦草地变少，自己

也会出现生存危机。如果将这一故事道理，反观员工行为，也有颇多相似之处。

我们有 60%-70%的员工基本能胜任自己的岗位工作，依靠自己的勤奋和能力取得

应有的报酬，但就是静不下心

来，工作浮躁不安，不会用系统

的思维去解决问题，做事没有计

划、不讲方法、没有原则，想到

哪里，做到哪里，往往是半途而

废，没有结果，给公司带来不小

的经济损失和公共资源的浪费。

久而久之，这种思维就会制约个

人能力的提升和公司的进一步

发展。

狼是自然界中较凶狠的动

物，为求生存，采取团队协作、

主动出击，抢着占领食物链的制

高点，形成了家喻户晓的狼性文化。狼性就是一种团队精神，一种创新精神，一

种顽强的拼搏精神，是一种在劣势环境和资源下求生存的手段，是一种主动奉行

自然界优胜劣汰规则，优化集体的危机意识。“贪”、“残”、“野”、“暴”

是狼性的四大特点，在具体工作中体现即为：“贪”就是对待工作和事业，要永

无止境地去拼搏、去探索；“残”就是对待工作中的难点要一个个地，毫不留情

地把它们消灭掉、克服掉；“野”是指在工作和事业开拓中不要命的拼搏精神；

“暴”就是指在工作的逆境中，要粗暴地对待一个又一个的难关，不能对难关仁

慈。我们的管理团队中有 10%的人具有狼性精神，能够在恶劣的环境中捕获和发

现机遇，能在“亚历山大”的困难面前毫不畏惧，并能培养和带领团队，利用团



队的力量和使用有效的手段和办法

去将问题一一化解和克服。

有了狼性精神，自然夺得一片天

地，但我们要有理想争夺得更高的目

标，使自身地位处于食物链的最高

点，达到百兽之王“虎”的地位，让

曾经瞧不起你的人刮目相看，让与你

竞争的同行对你望而生畏。新环需要

有狼性精神的团队，更需要具备虎胆

虎威的人才，我们“不当猪、不做羊、

只做狼、争当虎”！

二、一个词语的深刻内涵

中国文字涵盖内容丰富、字面意义深远。任董以一个“心机”的词语，浅显

易懂的讲解，道出了我们在工作中应注意的诸多事项。“心机”如果以红旗的示

意图来表示，个人的想法处于爬坡的位置，即成了“缺心眼”、不动脑筋，比喻

做事没主见、摇摆不定，即使有一点正确的想法，也是不敢坚持，往往是别人稍

微质疑两句，自己立场、观点就发生变化；如果人人的想法降到了谷底，则成了

人们常说的“傻子”，比喻做事完全没有立场、没有想法，人云亦云，别人说啥

就是啥，照抄照搬思维意识太重。反之，“心机”如果占领红旗的制高点，则比

喻是真正用了心、动了脑，且是带正能量的，这样就会遇见机遇，就会得到机会，

同时加以积极的心态去对待，不以物喜，不以己悲，遇到困难千方百计的去想办

法解决，在实施过程中制定多套应急预案，最终我们的目标和目的就会有达成的

可能。

任董以今年两个大项目的运作过程进一

步对“心机”词语的理解进行佐证。一个是

国机集团的扶贫项目，该项目在平陆县落地

已有两三年的时间，项目组前两年也找过公

司进行对口衔接，但是当时对国机集团认识

不足、不知其能量大小，没有引起足够重视。

但后来发现国机集团是一个世界级大企业，

且能够为公司带来很多业务，于是今年抓住

机遇，通过政府的牵线搭桥，积极主动的参

与到国机集团的扶贫项目工作中去，通过与

国机集团高层领导的接触、迎接国机集团前

来实地调研考察、主动提出新品开发、全身心的试制样品，最终获得了国机集团

关联企业的认可，敲开了进入国机集团配套系统的大门，为公司后续发展提供了

广阔的空间。二是到郑州出差，在一次业务交谈的偶然间，听说电机叶轮产品的

市场用量巨大，年可带来 1000 万的销售收入，对此，业务人员起了心机，积极

与提供信息的人员联系，并邀请对方前来公司实地考察，通过考察后，对方人员

对公司开发和生产能力比较满意，并承诺为公司打开销售市场，目前公司正抓紧

时间进行产品开发，预计 6 月即可小批生产供货，该项目下半年就会成为公司新

的经济增长点。

由此可见，只要我们善于发现和捕捉信息，提高对信息处理的敏感度，就是

正能量的“心机”，对每个人来说，就是机遇和机会，此中道理放置各项工作中，

均会起到不同的效果。

三、目标管理法的应用

任董将员工工作目标进行了图示讲

解，并要求每项工作均可采用此种图标来

表达。即以开始为起点，以时间轴为过程，

以抛物线表达具体工作完成的时间节点，

既醒目又适用。同时以几个反面教材表达

了目标管理法的重要性。一是端盖的研发

过程，整个项目进行了一年半，当初有没

有定具体的开发目标？什么时间段完成

哪些节点工作？突发情况有没有应急预

案？再比如轴承的研发，公司在行业内率先进行国产化配套，当初的经营理念远

远超出了同行的水平，但搞了那么多年，产品质量却一塌糊涂，每年索赔的金额

都可再建一条生产线，而我们的同行后来居上，远远把我们甩在了后面，这就是

我们没有目标意识的恶果！

每个人都要有目标意识，自私一点说，三年内自己的目标岗位是什么？三年

后自己的目标薪酬是多少？不要到时候，自己还是原地踏步，既浪费了时间，耽

误了自己，也坑害了公司；再往大一点说，公司的目标是什么？围绕公司目标应

该做哪些事？有没有将各项事务落到实处？光有目标、有计划，只是梦想，还需

通过自身的努力，梦想才能实现，这需要各级管理者切实按照目标管理法来实施、

来推进，把此方法用实、用活！

培训会结束后，任董组织管理人员

高喊新形势下新环员工新的工作理念：

不当猪、不做羊、只做狼、争当虎！口

号声铿锵有力，在培训会场久久回荡，

预示着新环人将以更大的工作热情、更

务实的工作作风、更“狠”的工作态度

投入到工作去。


